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I. ARGUMENT

Intrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat noi oportunitati dar, in acelasi timp, si alte
cerinte in domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolara trebuie sa fie o prioritate absoluta,
deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european. Ne bazam in demersul nostru de concepere al unui nou P.D.I. specific
pentru Liceul Teoretic ,,Duiliu Zamfirescu’ Odobesti pe documentele U.E. in domeniu, pe politica
Guvernului in domeniul Educatiei, pe Planul managerial al 1.S.J. Vrancea, precum si pe Planul de
Dezvoltare Locala si Regionald 2009-2020 si Planul de Dezvoltare Institutionala 2017-2021.

Punctele de plecare si de referintd ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatdmantul trebuie sa joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si a
unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Pentru fiecare tintd din Planul de Dezvoltare
Intitutionald 2017-2021 prin actiunile propuse s-a reusit mentinerea indicatorilor de performanta la
un nivel ridicat si ne propunem sa ridicam cu fiecare ciclu pe care 1l parcurgem calitatea activitatilor
scolare si extragcolare la un nivel de performanta cat mai inalt. Avand in vedere profilul liceului si
rezultatele obtinute, vom regasi in constructia noului Plan de Dezvoltare Intitutionald 2022-2026 baza
conceptuald din Planul de Dezvoltare Intitutionald 2017-2021, propunand tinte pentru care, in mare
masurd, aplicdm actiuni si optiuni strategice similare.

Fiind cea mai mare institufie de invatdmant din orasul Odobesti ne propunem gasirea unor
resurse financiare extrabugetare pentru stimularea elevilor si cadrelor didactice cu performante
scolare. In aceelasi timp este necesara amplificarea eforturilor pentru cresterea performantelor scolare
si la nivel judetean si chiar national prin sustinerea unor cursuri de excelenta. Trebuie sa diversificam
paleta parteneriatelor pentru ca elevii si cadrele didactice sa-si extinda orizontul de cunoastere si
perfectionare prin iesirea in afara judetului si a granitelor tarii. Dezvoltarea durabild si progresul
general al omenirii pot fi susfinute numai de un sistem de educatie performant si flexibil. Scoala poate
indeplini aceasta misiune daca elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invatd pentru a raspunde
urmatoarelor tipuri de finalitdfi: Tnvatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai decent si sigur in societate si orice tip de comunitate. Un invatamant cu standarde ridicate
de calitate, Intr-o scoala de nivel european, 1atd dezideratul scolii pe care o reprezentam.
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II. BAZA CONCEPTUALA

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (2022-2026) al Liceului Teoretic ”Duiliu Zamfirescu”,
Odobesti (in continuare - PDI) a fost elaborat in conformitate cu Metodologia de elaborare a
planurilor de dezvoltare institutionala a autoritatilor administratiei publice centrale, aprobata prin
Dispozitia Guvernului nr.2(d) din 23 ianuarie 2008. La nivelul Liceului Teoretic “Duiliu Zamfirescu”
Odobesti a fost constituita prin decizia directorului unitatii de invafamant Comisia pentru elaborarea
Proiectului de dezvoltare institutionald pe termen lung al Liceului Teoretic “ Duiliu Zamfirescu”
Odobesti. Principalele sarcini ale comisiei sunt: supravegherea si coordonarea intregului proces de
elaborare a PDI, aprobarea informatiei care este inclusa in proiectul PDI, luarea deciziilor cu privire
la prioritati si obiective. PDI este elaborat pentru o perioada de patru ani si are drept scop racordarea
misiunii unitatii la angajamentele si prioritdtile sale. Informatia de baza este furnizatd de rezultatele
evaluarii capacitatilor institutionale, care ofera o intelegere profunda a capacitatilor scolii de a-si
realiza eficient angajamentele. Acolo unde in mod evident capacitatea este insuficienta sau structura
institutionald pare a fi inadecvata sa atinga aceste angajamente, au fost identificate unele probleme.
In acelasi timp, au fost sugerate actiuni de depasire a lacunelor atestate si de solutionare a problemelor
identificate. PDI este un document evolutiv, din urmatoarele considerente:

- este rezultatul unui sir de studii realizate in cadrul liceului, inclusiv analiza functionald evaluarea
capacitatilor, discutii cu constituentii, In special In cadrul Grupului de lucru;
- pe perioada implementarii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi identificate
noi elemente ce trebuie luate In considerare si integrate in Plan;
- sporirea treptata a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si implementare.
Situatia Liceului Teoretic “Duiliu Zamfirescu” Odobesti existenta la momentul dat, cu resurse
umane §i mijloace financiare bine fundamentate, este buna. Sporirea calitdtii educatiei si
imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesitd eforturi considerabile si o perioada de
timp mai indelungati. In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind
dezvoltarea institutionala a unitatii pentru realizarea misiunii sale.
Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezinta legislatia in
vigoare:
- Legea Invatimantului preuniversitar, nr. 198/ 08.08.2023;
- Legea Educatiei Nationale - Legea 1/2011, Regulamentul cadru de organizare si functionare al
unitatilor de invatamant preuniversitar adoptat prin O.M.E. nr 5726 din 06.08.2024,
- Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare (RODIS.) adoptat prin OMECTS
nr.5547 din 06.10.2011
- Metodologia de aplicare a Regulamentului de organizare si desfasurare a inspectiei scolare
(MARODIS); - Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei si Cercetarii;
- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si administrativa, publicate in
Monitorul Oficial;
- Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdamantul preuniversitar;
- Planul de dezvoltare institutionala 2017-2021;
- O.M. nr. 3310/ 1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor scolare;
- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei, Cercetarii si Tineretului;
-O. M. EXN.nr. 5115/15.12.2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;
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- HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea
calitatii in Invatdmantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatdmant preuniversitar;
Standarde de autorizare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criterii de evaluare a personalului didactic;

- ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolara si extragcolara,

- ORDIN nr. 4799/31.08.2010 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat 2011 si
anexele si modificarile ulterioare;

- ORDIN nr 5071/31.08.2016 cu privire la organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii
clasei a VIII-a in anul scolar 2016-2017;

- ORDIN nr 5077/31.08.2016 cu privire la organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatadmantul liceal
de stat in anul scolar 2016-2017;

- ORDIN nr 5070/31.08.2016 cu privire la organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat n
anul scolar 2016-2017

- LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei.

I1II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I11.1 Diagnoza mediului extern.

Contextul economic si social al judetului Vrancea

1.1 Aspecte demografice

La orizontul anului 2026 proiectia aratd o scadere continud pentru Intrega regiune si pentru
toate judetele. Scaderile cele mai mari se prognozeaza pentru anul 2026 iar pentru judetul Vrancea
scaderea ar fi de aproximativ 10 % fatd de anul 2015. Din datele furnizate de Directia Judeteana de
Statistica, de 15 ani (2010-2025) se constatd un spor natural negativ. La nivelul anului 2025 diferenta
dintre nou ndscuti si decedati este de aproximativ 1800 de persoane. Populatia judetului Vrancea era
in 2025 de 391.651 persoane repartizate astfel:
- Mediul urban 48% locuitori , rural 62% locuitori;
- Populatia scolard in perspectiva 2015 - 2025 se aliniaza la tendinta regionala si este in scadere cu
16% 1n 2025 fatd de 2015, ceea ce implica o gindire pertinentd a repartizarii si proiectarii planurilor
de scolarizare pentru scolile vrancene, o redimensionare a retelei scolare si a ofertei educationale.
Considerind cd, in general, aproximativ 60% dintre absolventii claselor a VIII-a se orienteaza catre
invatamantul liceal, iar restul 1n scoli profesionale se poate deduce ca unele clase, cel mai adesea de
invatamant tehnologic sunt imposibil de realizat.

1.2 Piata muncii
Sectorul informational s-a dezvoltat in ultimii ani la nivel national dar si regional, de aceea,
multi absolventi ai claselor a VIII-a doresc sd urmeze profilul real, specializarea matematica-
informatica. Deschiderea pe care o ofera intrarea Romaniei in Uniunea Europeand, nevoia de cadre
din domeniul medical a determinat n ultimul an orientarea celor mai buni elevi cétre specializarea
stiinte ale naturii, la nivel judetean si national. In intervalul de prognoza 2015-2025 toate sectoarele
economice vor contribui pozitiv la sustinerea cresterii reale a produsului intern brut din regiunea sud
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—est a Romaniei. Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca se va inscrie intr-un trend ascendent,
astfel incat in anul 2025 va ajunge la 64,4% reducandu-se diferenta fatad de rata de ocupare la nivel
national. Se apreciaza ca sectorul constructiilor va fi cel mai dinamic, iar sectorul servicii va avea o
crestere de 5,2%. Pentru judetul Vrancea valorile prognozate se estimeaza a fi in nota celor din
regiunea sud - est. In ceea ce priveste numarul mediu de salariati, dupa o sciadere de 17,25% in
perioada 2008 - 2013, se estimeaza ca in perioada 2015 - 2025 numarul de salariati va reveni la
valoarea din 2008. Rata somajului din judetul Vrancea este in perioada analizatd in scadere in
comparatie cu regiunea Sud - Est unde este oscilantd. Incepand cu 2015 rata somajului in judetul
Vrancea a cunoscut o stagnare (5 %) iar pentru 2025 va ajunge la 4,8%.

1.3. Activitatea economica

Dupa 1989 in orasul Odobesti s-au inregistrat mutatii semnificative pe plan social si economic.
In aceasta perioada economia orasului a inregistrat un declin semnificativ, disparand cele mai multe
unitati economice. Ca urmare acestui fapt s-a diminuat necesarul de fortd de munca, de aceea, o parte
din forta de munca disponibild a luat calea strainatatii. Printre aspectele pozitive ale economiei
oragului se poate aprecia aparifia altor agenti economici pe piata muncii (Fabrici de mobila,
intreprinzarori din domeniul constructiilor civile, confectiilor, in industria alimentara, comert etc).

I11.2.Diagnoza mediului intern
2.1 Anul infiintarii liceului
Liceul Teoretic Duiliu Zamfirescu Odobesti este una dintre putinele institutii de Tnvatamant
din judetul Vrancea, daca nu chiar singura, cu clase de la grupa pregatitoare la clasa a XII-a. Ea se
numard printre unitatile de prestigiu ale judetului. Unitatea fiinteaza din 1862 cu titulatura Scoala
primara de baieti clasele I-IV apoi isi schimba titulatura dupa cum urmeaza:

- Intre anii 1893-1948 »ocoala primara de fete” clasele [-IV

- Intre anii 1948-1952 “Scoala elementara tip 7 clase”

- Intre anii 1952-1955 “Scola elementari tip 10 ani”

- Intre anii1955-1965 “Scoala mixta”

- Intre 1965-1968 “Liceul mixt cu clasele I-X”

- Intre 1968-1973- “Liceul de cultura general cu clasele I-XII”

- Intre anii 1973-1990-* Scoala general nr.1. cu clasele I-X”

- 1n 1990 se reinfiinteazi cu titulatura actuald de Liceul Teoretic “Duiliu Zamfirescu” Odobesti
cu clase I-XII, iar numerosi absolventi ai sai au devenit personalitati marcante, ambasadori,medici,
ingineri etc.

In ultimii 5 ani numarul de clase si efectivele de elevi s-au mentinut totusi aproape constante.
Trebuie precizat ca, elevii cei mai buni de la clasele gimnaziale ale scolilor intregului bazin al
Milcovului, inclusiv din Liceul Teoretic “Duiliu Zamfirescu” Odobesti solicita scolarizarea in cadrul
liceelor de elitd din municipiul Focsani, profitindu-se de distantele mici si de provocarea unei
concurente acerbe.

Este semnificativ faptul ca in ultimii ani elevii care au solicitat sa studieze la liceul nostru au avut
in general rezultate mult mai bune decat ale licelui concurent din municipiul Odobesti. Orice incercare
de crestere a numarului de clase pentru filiera teoretica au fost blocate in cadrul 1.S.J Vrancea pentru
ca ar fi diminuat dramatic evolutia populatiei scolare din liceul concurent cu profil tehnologic.
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Pentru anul scolar 2021 — 2022, in oferta de scolarizare a liceului, exista 3 clase pregatitoare
(dintre care o clasa la Scoala Unirea) si 3 clase I (dintre care 1 clasa la Scoala Unirea) la invatdmantul
primar, 3 clase a V-a la invatamantul gimnazial si 2 clase a [X- a la liceu.

La clasa a IX-a profilurile sunt: filologie si matematica — informatica in alternanta cu stiintele
naturii iar admiterea se face pe baza rezultatelor din clasele V-VIII si a rezultatelor de la testele
nationale.

2.2 Statutul unititii scolare in comunitate;
Statutul unitatii scolare in comunitate este foarte bun si este asigurat prin:
- traditie (in decembrie 2005 s-au sarbatorit 50 de ani de la infiintarea liceului si 150 de ani de
invatamant public in Odobesti);
- prestigiu profesional global,
- apreciere pentru daruirea unor invatatori si profesori;
- 0 imagine publica favorabila;
- rezultatele obtinute de elevi la concursurile scolare, la testarile nationale, la bacalaureat, admitere in
licee si facultati.

2.3 Numarul de schimburi in care functioneaza liceul.

Activitatea este organizata in 2 schimburi astfel: Clasele liceale si cele primare, program 7,30-
8,00-13,00 iar cele gimnaziale 13,00-18,30. Durata orei de curs este de 50 de minute cu pauza de 10
minute la clasele liceale si gimnaziale si de 45 de minute cu pauzd de 10 minute la invatamantul
primar. Scoala functioneaza 1n patru corpuri disparate si o sala de sport aflatd in curtea licelui
concurent.

Urmeaza analiza activitatii pe domeniile functionale: curriculare, resurse umane, resurse
materiale si financiare, dezvoltarea relatiilor comunitare

2.4. Curriculum

Oferta curriculara cuprinde curriculum national corespunzator fiecarui nivel educational si
fiecdrui nivel de studiu si curriculum la decizia scolii. Planul cadru cuprinde trunchiul comunc (TC)
la clasele de liceu si este stabilit pe profiluri si specializéri in Planuri cadru diferentiate. Planul cadru
a fost elaborat tinand seama de anumite principii:
- al selectiei culturale care reprezinta modul de grupare a domenilor de cunoastere in Arii curriculare;
- al coerentei vizand caracterul omogen si echilibrat;
- ponderea detinuta in aria curriculara corespunzatoare specializarii este aproximativ aceeasi in cadrul
fiecarei specializari;
- al functionalitdtii - care presupune organizarea pe cicluri curriculare care sa respecte caracteristicile
de varsta, interese si motivatii ale elevilor prin care se realizeaza continuitatea in momentul trecerii
de la o treapta de scolarizare la alta;
- al egalitatii sanselor prin care Planul cadru permite realizarea unui raport adecvat intre TC si CDS;
tinand seama de specializarile din cadrul fiecarui profil;
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- CDS-urile contin pachete de cursuri optionale care permit elevilor pregatirea pentru specializarea
universitara sau o specializare medie vizand absorbtia pe piata muncii;

- Consiliul pentru curriculum stabileste pentru fiecare specializare si arie curriculara oferta curriculara
pana la sfarsitul lunii ianuarie. Aceastd etapa este precedatd de propunerile de cursuri optionale
solicitate de elevi (vezi anexa nr .1) si cursuri optionale propuse de cadrele didactice; Consiliul de
curriculum stabileste pachetele CDS pe care le ofera ca o deschidere a finalitatilor si obiectivelor
liceului, a metodologiei de selectie si optiune a elevilor. Oferta scolii este publica incepand cu luna
martie a fiecarui an pentru anul scolar viitor, elevii urmand sa opteze pentru un anumit pachet, iar
optiunea exprimata devine obligatorie pentru intregul an scolar. Raporturile dintre TC si CDS dintre
ariile curriculare si discipline vizeaza asigurarea coerentei orizontale si verticale in raport cu profiluri
si specializari. Avand in vedere, cd majoritatea absolventilor nostri isi vor continua studiile, liceul
trebuie sd formeze deprinderi si abilitdti care sd permitd atat integrarea lor in societate cat si
continuarea cu succes a studiilor in invatamantul superior. Elevii vor dobandi:

- Pregatire generala buna;

- Cunostinte aprofundate in domeniile legate de cariera pe care o vor alege;

- Capacitatea de a comunica eficient atat in limba materna cat si in limbile de larga circulatie;

- Deprinderi de utilizare a tehnicilor informationale in comunicare (TIC);

- Capacitatea de integrare activa in grupuri sociale;

- Disponibilitatea de asumarea raspunderii;

- Toleranta fata de grupuri minoritare. In liceu invata si elevi provenind din centre de plasament.

De asemenea, liceul va conduce la:

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita in societate (comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii compelxe);

sociale de calitate;

- Formarea autonomiei morale. Se doreste ca liceul sa devina un furnizor de servicii educationale in
care elevul sa fie permanent si direct implicat In construirea propriului traseu de Invatare. Definirea
ofertei scolii se face in raport cu interesele si aptitudinile elevilor precum si cu asteptarile societatii.
Prin CDS, dorim sd conturdm ,,personalitatea liceului” . Flexibilitatea programei scolare se realizeaza
prin cresterea ponderei disciplinelor si activitatilor din CDS, prin renuntarea la caracterul excesiv
teoretizat al programelor si manualelor.

2.5 Resurse umane ale scolii:

Buna desfasurare a activitdfii didactice la parametrii buni se realizeazd in principal prin
selectarea resurselor umane, care se regasesc in elevi si cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidiactic precum si utilizarea maxima a potentialului fiecaruia. Resursele umane sunt un aparat
complex de diagnoza, cognoza si prognoza. Scoala este considerata de noi o integritate functionala:
- Micro societatea formabililor tineri (elevi cu implicatia lor comunitara — parintii);

- Echipa manageriald si administrativa cu rolul intra-extra parteneriat;

- Grupul profesoral, didactic auxiliar si administrativ;

- Dimensiunea manageriald promoveaza rolul scolii marcand liniile de orientare si domeniile de
interes;
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- Dimensiunea curriculara vizeaza specificul profesional;

- Dimensiunea curricular-manageriala da relief entitatii scolare;

Corpul profesoral este relativ instabil in ultimii dar cuprinde profesori tineri, calificati dornici de
afirmare capabili sa ghideze destinele noii generatii..

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: Numadr personal
Cudoctorat | Cugradull | Cu gradul | Cu Debutanti didactic

11 Definitivat necalificat
2 4% |20 (40%) |14 (28%) |11 (22%) 3 (6%) -

6%

42% B Cu gradul |
@ Cu gradul Il
0O Cu Definitivat
0O Debutanti
29%
Personalul didactic auxiliar - numar pe categorii:
Categorie de Numar de Numar de norme
personal persoane incadrate | pentru fiecare
categorie de personal
Secretar 2 2
Administrator 1 1
financiar
Administrator 1 1
patrimoniu
Laborant 1 1
Bibliotecar 1 1
Informatician 1 1
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Numarul claselor din scoald in anul scolar 2023- 2024

Odobegsti, Str. Stefan cel Mare nr. 40, tel/fax:0237675651

Ciclu primar - 18

Cliclul gimnazial - 12

Ciclul liceal - 8

preg.

I

II

III

IV

\4

VI

VII

VIII

IX X

XI

XII

3+1

2+1

2+1 2

2+1

3

3

3

2 2

2

Numarul elevilor din scoala : 852
clasa pregatitoare: 63 + 19 la Scoala Unirea
invatamant primar : 279 + 62 Scoala Unirea;
invatdmant gimnazial : 290
invatamant liceal : 221
Majoritatea populatiei scolare provine din orasul Odobesti si din comunele invecinate. La
liceu mai sunt si elevi care provin din orasul Focsani.
Elevii nostri au o stare de sanatate buna si foarte buna. Starea materiala a familiilor este una
relativ precard, cu precizarea ca un numar mare de elevi provine de la Centrul de Ocrotire a Minorilor
sau din familii dezorganizate. In urma eforturilor depuse de profesorii si elevii scolii, acesti copii s-
au integrat bine in colectivele de elevi carora le apartin, participa la toate activitagile scolare si
extrascolare dar nu au rezultate acceptabile la invatatura.

Mobilitatea si promovabilitatea elevilor in anul scolar 2023-2024:

clasa Preg. | 1 11 m |1V |V VI |vIl |[vlll |[IX |X XI | XII
inscrisi 65 86 82 197 |8 |8 |89 |84 |67 47 |57 49 |51
12.09.2023

ramasi 63 85 81 99 |8 |8 |8 |80 |62 46 | 57 46 |50
16.06.2024

promovati 63 85 77 92 77 78 81 76 62 42 57 45 48
Procent 100% | 100% | 95% | 93% | 96% | 87% | 91% | 95% | 91% | 91% | 100% | 98% | 96%
promovabilitate

Rezultate la Examenul de Evaluare Nationala si Admitere in anul scolar 2023-2024
In anul scolar 2023 — 2024, au finalizat clasa a VIII a 49 clevi, s-au inscris la evaluare
nationald, 47, ceilalti au fost corigenti si au participat la sesiunea a doua de admitere fara examen de
evaluare nationala.
Rezultatul evaluarii nationale este de comentat:

Proba

Nr. note
1-4,99

Nr. Note
5.00-10

Nr. note
5-5,99

Nr. note
6-6,99

Nr. note
7-7,99

Nr. note
8-8.99

Nr. note
9-9,99

Nr. note
10
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Limba si
literatura 6 41 8 8 9 13 3 0
romand
Procent 12,8% | 87,2% 17% 17% 19% 27,8% 6,4% 0%
Matematica 12 35 8 11 9 5 2 0
Procent 25,5% | 74,5% 17% 23,5% 19% 10,6% 4,4% 0
Medii generale 8 39 8 11 9 10 1 0
Procent 17% 83% 17% 23,5% 19% 21,3% 2,2% 0%

Analiza rezultatelor evaluarii nationale la clasa a VIII-a, Inregistrate la nivel unitatii scolare, releva
urmatoarele aspecte:

- Lipsa preocuparii elevilor si a parintilor pentru promovarea acestui examen, in conditiile in care
metodologia de admitere la liceu si scoli profesionale permite inscrierea si fard sustinerea acestei
evaluari sau cu medii de 2, 3 si 4.

- Rezultatele slabe inregistrate de unii elevi se datoreaza si mediului social si familial din care
acestia provin, care nu pun accent pe formarea educationald a lor. Multi elevi provin din familii
sdrace, dezorganizate, cu un nivel minim de educatie sau absent, care nu pot sau nu vor sd-si sustina
si sd-si incurajeze proprii copii pentru continuarea traseului educational, respectiv invatamant de
nivel liceal sau profesional..

- Unii elevi au tratat cu neseriozitate aceasta simulare, argumentand ca mai este timp suficient pana
la examenul de la sfarsitul lunii iunie.

- La disciplina matematica, cel putin 25% dintre elevii care au luat note sub 5,00, pot inregistra cu
usurintad progres pentru obtinerea unei note de peste 5,00 sau mai mult.

Rezultate la Examen de Bacalaureat in anul scolar 2023-2024

Profil Nr. elevi | Nr. Nr.elevi | Medi | Medi | Medi | Medi | Medie | Promovabilitat
inscrisi | elevi | promovat | 1 1 1 1 prom. |¢
promoti | nepre | i intre | intre | Intre | intre
a z 6— 7- 8 — 9-
curentd 699 1799 1899 [9.99
REAL 17 0 14 1 2 8 3 0 82,4%
UMAN |28 0 27 5 11 9 2 0 96,4%
TOTAL |45 0 41 6 13 17 5 0 91,11%

In sesiunea din vara s-au inscris la examenul de bacalaureat 45 de elevi din seria curenta . Au
promovat examenul 41 de elevi ( 14 profil real si 27 profil umanist).
Procentul de promovabilitate de aproximativ 91.11 % din cele 2 sesiuni de bacalaureat din
2024, este cel mai mare fata de anii anteriori, cAnd procentul a fost si de 69 %.
Selectia elevilor in Invatamantul liceal s-a facut conform regulamentelor de admitere in clasa a
IX-a stabilite la nivel national. S-au organizat activitati de prezentare a ofertei educationale a liceului

11
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la care au participat: psihopedagogul scolar, cadre didactice si elevii reprezentativi ai liceului. Dintre
acesetea amintim: Targul de ofertd educationald; Ziua portilor deschise, prezentarea ofertei liceului
in scolile gimnaziale din localitatile Tnvecinate.

2.6 Resursele materiale si financiare:
2.6.1 Spatii scolare
Unitatea scolara este amplasata in oragul Odobesti. Are o structura in cartierul Unirea - Scoala
cu clasele primare. Scoala functioneaza in 4 corpuri de cladiri construite in ani diferiti , dupa cum
urmeaza :
- localul A reabilitat in 2008
- local A corp nou- construit in 2022
- localul B reabilitat in 2011
- localul D, reabilitat in 2006
- Scoala din cartierul Unirea, reabilitata in anul 2007

Unitatea de Invatamant dispune de :
- 4 laboratoare: 2 de informatica (cu 26 calculatoare si respective 12 locuri cu acces la Internet),
fizica-chimie, biologie (acces la internet).
- 1 cabinete de consiliere scolara;
- 1 sald de sport;
- 1 biblioteca ( 30.000 de volume);

2.6.2 Buget alocat pentru cheltuieli materiale aferent anului 2023:

Buget aprobat: 262000 lei;

Cheltuieli totale: 211532 lei, din care:

- materiale curatenie: 7887 lei;

- incalzit ( gaze, lemne foc) : 35012 lei;

- iluminat: 7814 lei;

- carburanti( motorina microbuz) : 7434 lei;
- apa, salubritate: 7758 lei;

-telefon, cablu, internet: 8757 lei;

- materiale intretinere si prestari servicii: 89167 lei;
- obiecte de inventar: 45393 lei

- deplasari: 2604 lei;

2.7 Dezvoltarea relatiilor comunitare:
Partenerii sociali implicati in proiectul de dezvoltare al scolii sunt:
Administratia publica locala;
Agenti economici din orasul Odobesti;
Inspectoratul Scolar Judetean;
Casa Corpului Didactic;
Biserica;
Politia;

VVVYVYY
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» Mass- media;
» Parintii;

In contextul actual o functie importanta a scolii este aceea de a dezvolta relatiile comunitare,
avand 1n vedere faptul ca unele fonduri sunt primite de scoald de la comunitatea locala dar si de la
alte organisme care pot, impreuna cu scoala, sa contribuie la educarea copiilor.

Grupuri de interese.
Principalele grupuri de interese la nivelul comunitafii sunt formate din: parintii elevilor,
cadrele didactice, diferite Asociatii non-guvernamentale, Fundatii si elevii Ingisi.
Nevoi educationale.
La nivelul comunitatii si al grupurilor de interes se structureaza un ansamblu de nevoi
educationale cum ar fi:
- Formarea personalitatii tinerilor;
- Orientarea scolara si perfectionarea acesteia in functie de cerinfele comunitatii locale;
- Formarea atitudinii civilizate a tinerilor din zona;
- Educarea unor atitudini pozitive fata de valorile morale, estetice etc;
- Educarea in spirit ecologic;
- Cultivarea traditiilor si integrarea lor in valorile progresiste actuale;
- Orientarea spre nou;
- Cultivarea spiritului inventiv;
- Formarea unei atitudini progresiste.

2.7. Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Liceul Teoretic ,,Duiliu Zamfirescu” in anul
scolar 2023-2024:
2.7.1. RESURSE CURRICULARE

Puncte tari: Puncte slabe:
e Profilul claselor este atractiv pentru e Interesul din ce in ce mai scazut al
majoritatea elevilor buni si foarte elevilor pentru scoala;
buni; e Proiecte insuficiente in care elevii se
e Existd o bazd didacticd ce permite pot implica;
orientarea ofertei curriculare spre e Numarul disciplinelor din trunchiul
discipline din aproape orice domeniu; comun este prea mare; sunt multe
e Dotarea scolii permite orientarea discipline cu o ora pe sdptamana. In
ofertei curriculare spre discipline cu mare parte, acestea ajung sd fie
nivel ridicat de aplicabilitate, mai ales desconsiderate de catre elevi;
in domeniul informaticii, biologiei, e Numarul mare de elevi cu parinti
fizicii, chimiei; plecati in strainatate;
e Nivelul de pregatire al profesorilor
ofera posibilitatea abordarii unei
palete foarte largi de discipline in
oferta curriculara;
e (DS - ul este adaptat la nevoile
elevilor, disciplinele optionale au fost
stabilite conform cerintelor acestora;

13
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Disciplinele de invataant din trunchiul
comun sunt foarte bine incadrate cu
profesori si beneficiaza de mijloacele
de Invatamant necesare;

Majoritatea absolventilor de liceu
urmeaza Invatdmant superior;

Oportunitati:

Amenintari:

Dotarea corespunzatoare a
laboratoarelor de biologie, chimie,
fizica, informatica;

Dezvoltarea bazei sportive: sala de
sport, terenuri in aer liber;
Posibilitatea formarii deprinderilor de
lucru la calculator prin folosirea
laboratorului de informatica

Datorita plecarii elevilor in strainatate,
planul de scolarizare se realizeaza din
ce in ce mai greu;

Incdrcatura prea mare a programelor
scolare;

Instabilitatea privind CDS wul ca
pondere in planurile de invatamant;

2.7.2 RESURSE UMANE

Puncte tari:

Puncte slabe:

Incadrarea scolii cu personal calificat
la toate disciplinele de invatamant;
Participarea profesorilor la cursuri de
formare continud este tot mai
numeroasa;

Multi profesori, in special tineri,
urmeaza masterate;

Numarul mare al profesorilor cu
gradul didactic I;

Un mare numar de profesori fac parte
din comisii pentru examene nationale
sau olimpiade scolare;

Preocuparea  profesorilor  pentru
obtinerea de performante ridicate in
activitatea cu elevii (olimpiade,
concursuri  scolare,  bacalaureat,
competitii sportive, admitere la liceu
si in Tnvatdmantul superior);
Personalul didactic auxiliar bine
pregdtit pentru activitatea pe care o
desfasoara;

Diseminarea experientelor pozitive se
face cu dificultate;

La unele discipline de invatdmant este
mare fluctuatia de cadre didactice,
ceea ce afecteaza negativ principiul
continuitdfii si are efecte asupra
calitatii educatiei;

Unele cadre didactice manifesta lipsa
de disponibilitate in a desfasura
activitati extracurriculare sau
extralcolare (care nu sunt platite);
Lipsa posibiliatii de stimulare a
profesorilor cu performante
remarcabile in activitate;
Supraincarcarea fisei postului a
personalului de conducere, cadre
didactice etc.;

14
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e Relatiile de comunicare din scoala
sunt bune (dar mai pot fi imbunatatite

Oportunitati:

Amenintari:

e Posibilitatea  participarii  cadrelor
didactice la cursuri de formare si
perfectionare;

e Posibilitatea  urmaririi  traseului
educational al elevilor din clasa I pana
in clasa a XII a;

e Imbunitatirea comunicarii in cadrul
Icolii (de exemplu prin activitdti la
nivelul comisiilor metodice);

e Exista inca profesori care nu au inteles
corect cd scoala, prin activitatea sa,
trebuie sa satisfaca nevoile elevului si
asteptarile familiei;

e Interesul elevilor si al parintilor spre
anumite discipline de Invatamant si
neglijarea altora;

e Luarea 1n calcul a medilor la
examenele de admitere in liceu si

e [Initierea unor parteneriate invatamant superior face ca nota sa
educationale cu scoli din tara dar si cu devind mai importanta decat nivelul
scoli ~din cadrul  programelor de pregétire al elevilor;
europene. e Influenta mediului extern poluant;

2.7.3 RESURSE MATERIALE ST FINANCIARE

Puncte tari:

Puncte slabe:

e Toate localurile scolii  asigura
confortul necesar desfasurarii 1n
conditii optime a procesului de
invatamant;

e Baza sportivd a scolii este in stare
buna;

e Laboratorul de informatica este foarte
bine echipat cu calculatoare;

e Sunt foarte bine echipate cu mijloace
de invatamant laboratoarele de
biologie, fizica, chimie;

e Biblioteca scolii este bine organizata,
functionala si dispune de un fond de
carte ce acoperd in mare masurd
solicitarile de la toate disciplinele de
invatamant;

e Scoala este dotatd cu laptopuri si
videoproiectoare ce pot fi folosite la
toate disciplinele;

e Laboratoarele si sala de sport sunt in
localuri diferite, elevii si profesorii
folosind pauzele pentru a se deplasa
dintr-un local 1n altul;

e Lipseste un spatiu alimentar;

e Lipseste o sald de festivitati;

e Bugetul scolii nu acopera necesarul
pentru functionarea optima a acesteia
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e Exista retea de internet in doua
localuri, in localul A functionand si o
retea wireless;

scolare, de dotare cu material didactic

e Cabinetul de psihologie are o
functionalitate buna.
Oportunitati: Amenintari.
e Descentralizarea; e Insuficienta resurselor financiare
e Existenta programelor de granturi pentru realizarea obiectivelor scolii si

nealocarea acestora la timpul potrivit;
e Lipsa unei planificari de alocare de
resurse financiare pe termen mediu si
lung 1ingreuneazd elaborarea unei
strategii de dezvoltare a scolii;

2.7.4 RELATIA CU COMUNITATEA

Puncte tari:

Puncte slabe:

e (olaborare buna cu primaria, politia,
biblioteca si agenti economici din oras;
e Participarea scolii la programe initiate

e (olaborare insuficientda cu familiile
elevilor, in special in cazul parintilor
plecati in straindtate;

de clubul elevilor, biblioteca e Dificultati in atragerea sponsorilor

oraseneasca, primarie, in calitate de e Insuficienta implicare a unor cadre

parteneri. didactice 1n activitatile extragcolare
Oportunitati: Amenintari:

e Cresterea nivelului de implicare si a
rolului comunitatii locale in luarea
deciziilor privind dezvoltarea scolii;

e Activitdti culturale de amploare (
spectacole de teatru, competitii
sportive etc.;

e O bund colaborare cu media locala
pentru mentinerea imaginii scolii la
cote ridicate.

e Interesul elevilor si parintilor mai mult
spre notare decit spre cunostinte
acumulate, datoritd modului In care se
face admiterea in liceu si cele mai multe
institutii de invatamant superior;

e Influenta negativd a mediului extern

poluant pentru adolescenti: filme,
internet, discoteci, baruri etc.;
e Scaderea interesului general pentru

scoala de nivel performant;

e Parintii plecati in strainatate; se lasa prea
mult sarcina educarii copiilor in seama
scolii;
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IV. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII:

Viziunea scolii:

Liceul Teoretic “Duiliu Zamfirescu” este o institutie de educatie si culturd capabila si ofere
absolventi apti sa relationeze social, sd cunoasca si sa respecte valorile si principiile etice, sa-si
consolideze propriul viitor in conformitate cu aptitudinile si aspiratiile personale.

Valorile promovate si cultivate sunt: demnitate, performanta, calitate, competenta, eglitate de
sanse, forta echipei, punctualitate, creativitate, implicare personald, responsabilitate, respect,
incredere.

Misiunea scolii:
Scoala trebuie sa asigure pregatirea elevilor in concordantd cu noul Curriculum National. La
sfarsitul ciclului gimnazial si liceal se asteapta de la orice elev:

1. sa comunice eficient in situatii reale;

2. sa se integreze repede in societate;

3. sa inteleaga sensul apartenentei la diferite tipuri de comunitati (locala, nationala,
europeani);

4. sa dovedeasca flexibilitate, capacitate de adaptare si integrare in medii diverse;

5. saia decizii si sa-si exprime opiniile;

6. sa aplice si sa-si valorifice propriile experiente de invitare;

7. sa atinga un nivel optim de comportament moral.

V. TINTE STRATEGICE

1. Modernizarea demersului didactic i dezvoltarea unui invatamant incluziv in spiritul acordarii
egalitatii de sanse, a valorizarii tuturor elevilor, dar si a stimuldrii excelentei scolare si a

......

international.

2. Optimizarea ofertei educationale scolare si extrascolare centratd pe nevoile si interesele
educabililor §i comunitatii, promovarea unor programe educationale specifice pentru asigurarea
dimensiunii europene In scoala.

3. Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea profesionala
continud a personalului didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la
resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

4. Largirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international si valorificarea rezultatelor

in urma derularii acestora, promovarea unui climat de comunicare activa si cooperare intre scoala-
elev-parinte-comunitate.
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5. Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantari extrabugetare, pentru
crearea unui ambient favorabil studiului in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice, de
igiena si de securitate ale tuturor participantilor la educatie.
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VI. PLAN OPERATIONAL

Tinta nr. 1

Modernizarea demersului didactic si dezvoltarea unui invatdmant incluziv in spiritul acordarii egalitatii de sanse, a valorizarii
judetean, national si international. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, cresterea procentului de absolvire si
promovabilitatea la examenele nationale.

OBIECTIVE RESURSE RESURSE AUTORITATE | RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
financiare umane DE TIMP PERFORMANTA

1. Monitorizarea - proprii Sefii de comisii | C.P. Directori An scolar | Analiza periodica a

activitatii metodice Conducerea Coord. de 2024-2025 progresului scolar

didactice din scolii programe scolare

scoald, privind

invatarea centrata

pe elev;

2. Monitorizarea -bugetare Conducerea -C.P; - Conducerea An scolar - Inspectii tematice

activitatii cadrelor | -extrabugetare | scolii - Directorul scolii ; 2024-2025, pe | — Inventarierea

didactice; Responsabil scolii intervale de inovatiilor

perfectionare cursuri didactice eficiente;

3. Monitorizare si | -bugetare Responsabil - Conducerea - Responsabilii An scolar - Demonstratii

consiliere privind | -extrabugetare | perfectionare scolii comisiilor 2024-2025, pe | practice de

utilizarea softului C.P. metodice; intervale de diseminare

educational in cursuri

lectii;

4. Sustinerea de proprii Consiliul - Resp. com - Cond scolii ; An scolar - Prin nr. de lectii

lectii profesoral  — | metodice; Resp. C.M 2024-2025, pe | si calitatea acestora

demonstrative in Comisii intervale de

cadrul Comisiilor metodice cursuri

metodice, a
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Cercurilor
pedagogice;

5. Organizarea si
coordonarea
actiunilor de
simulare si
desfasurare a
evaluarilor
nationale
(teste,bacalaureat);

bugetare
extrabugetare

formatorii

- Resp. com
metodice;

- Conducerea
scolii ;

An scolar

2024-2025

- Analize
comparative si
diagnostice

6. Valorificarea
experientei
didactice prin
participarea la
examenele
nationale si la
concursurile sc.

bugetare
extrabugetare

- C.P.
- prof. de
specialitate

- Resp. com
metodice;
ISJ

- Conducerea
scolii ;

An scolar

2024-2025

- Analize periodice
a nivelului de
performanta

7.0rganizarea
sesiunilor de
pregatire
suplimentara
pentru elevii
claselora Vasi a
VIlI-a

resurse Proiect

PNRAS

-profesori de
specialitate

-Conducerea
scolii

-coordonator
grant
-monitorii

An scolar
2024-2025 si
va continua
inca 2 ani

-Evaluari, teste de
progres

-Analize periodice
a performantelor
inregistrate

8.Consilierea
elevilor aflati in
risc de abandon

resurse Proiect

PNRAS

-consilierul
scolar
-profesorii
diriginti

-Conducerea
scolii

-coordonator
grant
-monitorii

An scolar

2024-20125 si

va continua
inca 2 ani
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VI. PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 2.
Optimizarea ofertei educationale scolare si extrascolare centrata pe nevoile si interesele educabililor si comunitatii, promovarea
unor programe educationale specifice pentru asigurarea dimensiunii europene in scoala

OBIECTIVE RESURSE RESURSE AUTORITATE | RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
financiare umane TIMP PERFORMANTA
1. Extinderea - Bugetare Profesorii care | Consiliul Comisia pentru | Ian.- iunie - Prezentarea
C.D.S.- ului prin | - Extrabugetare | propun si Profesoral al curiculum 2024-2025 propunerilor pentru
constituirea unui | - Sponsorizar predau unitatii. orele optionale ;
pachet de discipline Inspectoratul - Intocmirea
optionale optionale Scolar Judetean proiectelor
atractive bazate programelor de
pe cunoasterea studiu pentru orele
nevoilor de optionale;
educatie ale - Aprobarea
elevilor. programelor

scolare pentru
disciplinele din

C.D.S.
2.Asigurarea - Bugetare Cadre didactice | Consiliul de Conducerea An scolar | - Realizarea unei
bazei materiale | - Extrabugetare Administratie scolil 2024-2025, pe | diagnoze a nevoilor
si logistice -Fonduri intervale de | materiale si
necesare speciale cursuri logistice;
realizarii unei - Procurarea
oferte logisticii si a
educationale de materialelor
calitate necesare
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3. Realizarea - Bugetare Resp C.M. Inspectorii Conducerea An scolar | - Teste formative si

unor evaludri la | - Extrabugetare scolari de | scolii 2024-2025 sumative; -

toate ciclurile in specialitate Concursuri scolare

functie de - Examene de

standardele de Bacalaureat

performanta

propuse

4.Verificarea Resurse proprii | Directorul C.P. al unitatii | Comisia pt. An scolar | - Intocmirea

respectarii Resp. com. curriculum 2024-2025 proiectelor;

reglementarilor met. Conducerea - Aprobarea

legale vizand scolii programelor

oferta C.D.S. scolare pentru
disciplinele din
C.D.S.

VI. PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 3.

Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea profesionala continua a personalului
didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii

OBIECTIVE RESURSE RESURSE AUTORITATE | RESPONSABIL | ORIZONT DE | INDICATORI DE
financiare umane TIMP PERFORMANTA
1. Participarea - Bugetare - Formatoriai | - 1.S.]J.; - Conduc. scolii; | An scolar - Convocarea
cadrelor - Burse de univ. sau ai -C.CD.S. -1.S.J. VN 2024-2024 intalnirilor si
didactice la studiu C.C.D Mehedinti Conform anuntarea temelor.
stadiile de planificarii - Certificate si

formare
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continua oferite

adeverinte de

de universitati participare.

si C.C.D.

2. Constituirea | - Bugetare - Echipele de -1.S.J.; C. A, Anscolar 2024- | Asigurarea

de echipe in - Extrabugetare | proiect -C.CD.S. 2025 Conform | conditiilor de

vederea -Fonduri - Experti Mehedinti planificarii logistica (spatiu,

realizarii de speciale judeteni aparatura,

proiecte multiplicarea

educationale materialelor,

sau parteneriale telefon etc.); -
Cresterea ratei de
succes scolar ; -
Inspectii scolare.

3. Sprijinirea - Bugetare -C.P. - Consiliul de - Conduc. scolii | Anscolar 2024- | - Stimulare

initiativelor si - Extrabugetare | - Respons. administratie - 2025 salariala (gradatii

stimularea - sponsorizari comisiilor Inspectorii de merit,premii );

creativitatii metodice si pe | scolari de - Articole in presa

cadrelor activitati specialitate locala, in revista

didactice. scolii

VI. PLAN OPERATIONAL
Tinta nr. 4

Largirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international si valorificarea rezultatelor in urma derularii acestora ,
promovarea unui climat de comunicare activa si cooperare intre scoali-elev-parinte-comunitate.

OBIECTIVE

RESURSE
financiare

RESURSE
umane

AUTORITATE

RESPONSABIL

ORIZONT
DE TIMP

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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1. Pastrarea prin | - Bugetare - Cadrele -Res com. met.; | -CA,; An scolar | - Pliante, panouri,
educatie a - Extrabugetare | didactice; - Inspectorii 2024-2025 brosuri
elementelor de -Sponsorizari - Specialisti. scolari de - Articole in revista
identitate si specialitate. scolii;

cultura - Simpozioane,
nationala. expozitii.

2. Realizarea de | - Externe - Profesori Responsabilul - Cond. scolii; An scolar | - Utilizarea
proiecte externe | - C.J. - Echipa de comisiei de | - Insp. scolari pt | 2024-2025 produselor finite
de parteneriate - Primarie proiect proiecte si | programe ale proiectului in
scolare, de parteneriate comunitare curriculumul
dezvoltare scolar;

scolara.

3. Derularea | - Bugetare, - |- C. D. care au | Responsabilul - Cond. scolii An scolar | - Intdlniri cu
proiectelor Extrabugetare, - | proiecte in | comisiei de | - Inspectorii 2024-2025 partenerii, conform
educationale, cu | Sponsorizari derulare - Cond. | proiecte si | scolari de planificarii;
parintii in sC. parteneriate specialitate - Activitati comune
vederea elevi — parinti;
transformarii - Transmiterea
scolii intr-un ofertei

liant intre educationale a
familie si scolii in
comunitate; comunitate.

4. Continuarea - Extrabugetare | - Profesori - Consilierul - Directori Conform - Informairi si

unor proiecte ce Diriginti - educativ planificarii consilieri privind
vizeaza educatia Parint drepturile
consumatorului, consumatorilor;

in colaborare cu - Concurs si
institutiile expozitie de
judetene de desene.

profil.
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5. Initierea de - Bugetare; - | - Consiliul -C.C. - Director; An scolar | - Particip. reprez.
proiecte Burse de studiu | profesoral; - -1.SJ - Consilier 2024-2025 L.J.P. la orele de
educationale cu Consiliul educativ; dirigentie;
institutiile care reprezentativ al - Cresterea
monitorizeaza parintilor; climatului de
respectarea siguranta fizica si
drepturilor psihica a elevilor.
copilului ;
6. Dezvoltarea - Bugetare - Consilier -C.A; - Director; An scolar | Proiecte comune
serviciilor - Extrabugetare | scolar; -C.JR.A.E. - Cosilier 2024-2025 cadre didactice,
educationale de - Consilier educativ; eleviparinti;
consiliere psihopedagog ; - Consiliul - Antrenarea
scolara pentru reprezentativ al parintilor in
elevi si parinti parintilor; activitatile
extrascolare
7. Cunoasterea | - Bugetare - Consiliul comisii - Director; An scolar | - Intalniri periodice
factorilor de risc | - Extrabugetare | profesoral; metodice; - Consilier 2024-2025 ale elevilor cu
sia -C.JR.AE. educativ reprezentanti ai
consecintelor -1.J.Politie; - Psihopedagog LJ.P.siai OJ.P.C,;
actelor de scolar; - Chestionare;
delincventa Armonizarea
juvenila. climatului de
munca.
8. Extinderea - Bugetare - Director; - Director; - Director An scolar | - Verificarea
retelei de - Extrabugetare - Administrator; 2024-2025 periodicd a
supraveghere situatiilor

video a locurilor
cu potential de
risc

problematice cu
adoptarea de
masuri adecvate in
timp util
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VI. PLAN OPERATIONAL

Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantari extrabugetare, pentru crearea unui ambient favorabil
studiului in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice , de igiena si de securitate ale tuturor participantilor la educatie

OBIECTIVE RESURSE RESURSE AUTORITATE | RESPONSABIL | ORIZONT INDICATORI DE
financiare umane DE TIMP PERFORMANTA

1. Asigurarea -C.P; - Consiliul de Conducerea An scolar | - Evaluare pe baza

unui ambient - Extrabugetare | - C.R.P.; Administratie; scolii ; 2024-2025 standardelor

confortabil -Sponsorizari - Reprez. ai - Director. specifice;

pentru elevi in institutiilor Asumarea de catre

cadrul scolii de abilitate. corpul profesoral a

nivel U.E. viziunii privind
asigurarea calitatii
promovate de
structurile abilitate
in domeniu.

2. Asigurarea de | - Extrabugetare; | - Formatori; -C.A; - Cond. scolii; An scolar | - Evaluare pe baza

dotari specifice | - bugetare - Sefi de - Administrator; | - Administrator | 2024-2025 standardelor

procesului Catedre. - Director specifice

didactic.

3. - Bugetare, - -Director; - Director - Cond. scolii; An scolar - Evaluare pe baza

Diversificarea Extrabugetare, -Contabil; - Admin.; - Contabil 2024-2025, pe | standardelor

surselor de Reprez. - Contabil intervale de specifice, - Raport

venituri parintilor. cursuri situatie financiara

extrabugetare.

26


mailto:liceul_dzamfirescu@yahoo.com

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI

LICEUL TEORETIC ,,DUILIU ZAMFIRESCU”
Odobesti, Str. Stefan cel Mare nr. 40, tel/fax:0237675651
e-mail: liceul dzamfirescu@yahoo.com

4 Continuarea - Bugetare - -cadre - Consiliu de - Directori An scolar | - Implicarea in
programului de | Extrabugetare didactice; - administratie; - Resp. com 2024-2025 proiectul scolar a
dotare a scolii formatori; - Consiliul metodica unui numar de c.d.
cu retele de profesoral; si elevi mai mare
calculatoare; - decat cel
Respectarea preconizat prin
standardelor de formularul de
dotare a aplicatie
laboratoarelor

de informatica

5 Formarea si - Bugetare - cadre - Consiliu de - Director An scolar | - Implicarea in
consilierea n - Extrabugetare | didactice; administratie; - Resp. form 2024-2025 proiectul scolar a
folosirea - Materiale - formatori; -Consiliul continua - unui numar de c.d.
eficientd a (suporturile de - profesoral; Cadrele didactice si elevi mai mare
retelelor de curs, fise de - Resp decat cel
calculatoare si a | lucru, Comisiilor preconizat prin
programelor calculatoare, metodice formularul de
A.E.L.si S.EI. | imprimante, aplicatie

in lectie - copiatoare)

Formarea

competentelor

de utilizare si

creare de softuri

educationale;

VIIL. TINTE, OPTIUNI STRATEGICE SI ACTIUNI PROPUSE

Pentru atingerea scopului propus, liceul nostru are in vedere investitia in resurse umane si atragerea de fonduri extrabugetare pentru
dotarea la actualele cerinte ale scolii.
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In acest scop vom urmari dezvoltarea profesionala a personalului didactic si nedidactic, iar prin activitati de promovare a unitatii
scolare intentiondm sa atragem elevii din toate ciclurile de invatamant ;
Fiecare elev va fi sprijinit sa-si recunoasca potentialul si aptitudinile n functie de interesele si motivatiile personale cat si de cerintele

comunitatii i ale societatii si indrumat pentru alegerea viitoarelor profesii.

TINTA NR.1
Modernizarea demersului didactic si dezvoltarea unui invataméant incluziv in spiritul acordarii egalitatii de sanse, a valorizarii

-----

judetean, national si international. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar, cresterea procentului de absolvire si
promovabilitatea la examenele nationale

OPTIUNI STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

Parcurgerea curriculum-ului obligatoriu prin intermediul unor
mijloace si metode moderne de predare — invatare si evaluare;
Aplicarea principiilor scolii inclusive, sanse egale 1n functie
de aspiratii si aptitudini personale;

Folosirea tehnologiilor informationale in activitatea scolii;
Actualizarea infrastructurii informationale la nivel logistic si
tehnic pentru biblioteca scolara;

Implicarea mai serioasd a resurselor umane in activitatea
scolii;

Disciplinarea comportamentald a tuturor elevilor;

Afirmarea scolii prin popularizarea rezultatelor;

Cresterea procentului de promovabilitate la examenele
nationale

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar

Indrumarea activititii comisiilor metodice si a dirigintilor;
Realizarea de rapoarte si situatii statistice;

Valorificarea informatiilor dobandite de catre elevi pe cale
informala;

Introducerea unui sistem informatizat pentru biblioteca
scolara;

Achizitionarea de aparatura electronica pentru salile de clasa;
Organizarea unui program de pregdtire pentru concursurile
scolare la nivelul fiecarei catedre prin colaborare si in echipa;
Accentuarea aspectului formativ al procesului didactic prin
utilizarea la maxim a resurselor materiale din dotare.
Proiectarea si realizarea sesiunilor de instruire pentru elevilor
anilor terminali

Activitati de consiliere, activitati extracurriculare, excursii
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TINTA NR.2
Optimizarea ofertei educationale scolare si extrascolare centrata pe nevoile si interesele educabililor si comunitatii, promovarea
unor programe educationale specifice pentru asigurarea dimensiunii europene in scoala.

OPTIUNI STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

Diversificarea  ofertei

curriculare i multiplicarea
Implicarea permanentd si directd a elevului in construirea
propriului traseu de invatare;

Prioritate acordata intereselor elevilor si modernizarea actului
didactic;

Asumarea de catre profesor a rolului de organizator si
mediator alexperientelor de 1invatare si de consiliere
curriculara;

Abordarea interdisciplinara a notiunilor si conceptelor
stiintifice;

Transferul si mobilizarea cunostintelor si deprinderilor in
situatii noi si dinamice specifice realitatii mediului

Proiectarea ofertei de scolarizare;

Centralizarea propunerilor de discipline optionale ale
catedrelor metodice si cele individuale ale profesorilor;
Consultarea si centralizarea optiunilor elevilor si parintilor
privind curriculum-ul la decizia scolii;

Identificarea resurselor materiale existente si a celor necesare
aplicarii ofertelor curriculare;

Dezbateri si schimburi de experienta la nivelul disciplinelor
de invatamant al ariilor curriculare si la nivelul Consiliului
profesoral pe teme pedagogice;

Analiza privind prestatia didacticd in scoald si rezultatele
elevilor;

TINTA NR. 3
Adaptarea resurselor umane la competentele unei societati informationale, formarea profesionala continua a personalului
didactic si nedidactic si stimularea dezvoltarii personale prin acces la resursele de instruire pe tot parcursul vietii.

OPTIUNI STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

Stimularea activitatii de cercetare stiintificd si pedagogicd a
cadrelor didactice;

Dezvoltarea fondului bibliotecii scolare;

Implicarea personalului didactic personal si nedidactic in
procesul de dezvoltare profesionala;

Aplicarea in activitatea didacticd a rezultatelor participarii la
programe de formare continua si profesionald;
Achizitionarea de carte scolara si in format virtual;
Amenajarea unui Centru de documentare si informare;
Participarea personalului nedidactic si auxiliar la activitdti de
perfectionare si calificare in diferite domenii;
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- Colaborarea cu partenerii comunitari pentru initierea si
derularea unor cursuri pentru obtinerea unor noi calificari.
- Dezvoltarea resurselor umane;

- Procurarea de programe pentru serviciile secretariat si
contabilitate.

TINTA NR.4

Largirea portofoliului de parteneriate la nivel national si international si valorificarea rezultatelor in urma derulirii
acestora, promovarea unui climat de comunicare activa si cooperare intre scoala-elev-parinte-comunitate.

OPTIUNI STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

- Receptivitate la Tmbogatirea paletei de parteneriate;

- Optimizarea tehnicilor de derulare ale parteneriatelor deja
existente;

- Imbinarea activitatii scolare cu cea extrascolara in scopul
obtinerii de deprinderi practice aplicative;

- Mobilizarea si participarea activda in
managerierea programelor de parteneriat;

- Armonizarea sistemului de valori al liceului cu cel social.

- Instruirea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational si
social

atragerea si

- Cresterea numarului de parteneriate i monitorizarea derularii
celor existente;

- Popularizarea etapelor de derulare si a rezultatelor;

- Diseminarea informaatiilor la orele de consiliere si orientare;

- Intensificarea participarilor la activititi de ecologizare,
plantare de puieti, excursii tematice, dezbateri, vizionari de
materiale, spectacole, filme specifice fiecarui program de
parteneriat;

- Intalnir1 cu specialisti, cu parteneri ai comunitatii locale:
Politie, Jandarmerie, Asociati non guvernamentale.

TINTA NR. 5

Dezvoltarea si modernizarea resurselor materiale, atragerea de finantari extrabugetare, pentru crearea unui ambient
favorabil studiului in conformitate cu nevoile informationale, tehnologice, de igiena si de securitate ale tuturor participantilor

la educatie.

OPTIUNI STRATEGICE

ACTIUNI PROPUSE

- Asigurarea securitafii tuturor celor implicati in activitatea
scolara;

- Ecologizarea si utilizarea spatiilor auxiliare;

- Asigurarea unui flux coerent in Proiectarea bugetara,

- Intdrirea securitatii la nivelul liceului;

- Crearea uni cadru placut si ecologic de recreere pentru elevi
prin atragerea Consiliului local, a Consiliului parintilor si a
elevilor prin activitdti ecologice;
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- Dezvoltarea unui management de coeziune si implicare in | - Buna gestionare a fondurilor bugetare si extrabugetare;
proiectele scolii; - Realizarea unui spatiu igienic §i ergonomic corespunzator

- Implicarea partenerilor comunitari si a beneficiarilor in particularitatilor de varsta ale elevilor (prepararea hranei,
proiectarea bugetara a proiectelor. viata In internat si in liceu);

- Implicarea Asociatiei parintilor in activitatea educativd si | - Antrenarea Intregului personal si al parintilor in derularea
financiara a scolii. proiectelor pentru estetizarea spatiilor scolare si publice.

- Dezvoltarea resurselor, materiale si financiare;

- Refacerea si modernizarea infrastructurii scolii;

VIII. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Valorile noastre sunt oamenii, elevi si profesori deopotriva, o mare familie, o comunitate angajatd in momentul de fata in dificila
societate a momentului, incercand sa isi creeze o identitate si o personalitate distinctd in Tnvatamantul vrancean.

Suntem printre putinele unitati scolare din judet care cuprindem toate ciclurile de Invataimant, de la invatamant primar la cel liceal.
Avem 1n felul acesta posibilitatea sa urmarim dezvoltarea intelectuald si morala a marii majoritati a elevilor nostri pe o lunga perioda de
scolarizare si s intervenim eficient si prompt in cazul diverselor probleme care pot sa apara. Facem eforturi, ce se regasesc in rezultate
notabile, pentru un Invatdmant performant, competitiv, compatibil cu reperele educationale ale prezentului si mai ales ale viitorului.

VIII .1.1 Actiuni

Pentru implementarea cu succes:

Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revdzute si modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);
Se va acorda atentie deosebitd participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru;se va realiza o comunicare eficienta
cu fiecare membru al proiectului.

Se va realiza lista de responsabilitdti pentru fiecare persoana (planificari lunare si strategii de motivare).

Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabild pentru implementarea planului strategic, care va
supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.
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VIII.1.2 Evaluarea

Puncte critice incadrul procesului de implementare a
planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in serios.

Conform planului operational va fi evaluata realizarea fiecarui
obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii respectarea
termenelor calendaristice si se vor propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman
ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa analiza cauzelor;
vor fi trasate noi responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt
revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor externe si aparitia
de noi oportunitati.

Studii:

De impact

Se va urmari atingerea scopurilor propuse.

Efectele de lungd duratd vor fi madasurate dupa terminarea
proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a produs in
scoala.

Asupra rezultatelor in timp

Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor propuse;

Se vor masura, pe toatd durata proiectului, rezultatele pe durata
medie;

Se va previziona aducerea impactului

Asupra rezultatelor imediate

Fiecare activitate prevazutd in proiect va fi atent monitorizata si
se va masura gradul de realizare a rezultatelor asteptate.
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VIII.1.3 Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii

Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel Incat sa favorizeze pregatirea profesionala

ulterioara si participarea la viata activa, prin:

- Aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale pentru pastrarea identitatii nationale, in

contextul integrarii noastre europene si al globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

- Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru invatarea si utilizarea fluenta a doua limbi de circulatie

internationald, conditii indispensabile pentru o comunicare eficienta si pentru accesul la informatie in societatea educationala;

- Programe de educatie multiculturala si interculturald;

- Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile scolare;

- Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si sportive extragcolare;

- Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale.

- Organizarea probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie acolo unde este cazul

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul tinta principal al acestui proiect il constituie elevii,
dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele didactice — care desi reprezintd un grup {intd secundar, este grupul tinta cheie al acestui

proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile si nivelul de intelegere a

elevilor.

Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie si invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune
urmatoarele directii majore de actiune in strategia dezvoltarii institutionale n domeniul curriculum:

- Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea de curriculum la nivelul scolii, pe
domenii: adaptarea la grupurile tintd, alegerea confinuturilor adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze
dezvoltarea individuala si personald a elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;

- Ameliorarea calitatii Tnvatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de performante superioare ale
invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al calitatii in invatdmant, centrat pe performante si
competitivitate.

- Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

Prin urmare credem in respectul fata de sine si fata de ceilalti, Tn competitivitate, in cultivarea initiativei, in competenta, toleranta,
disciplina si rigoarea muncii, cultivarea adevarului, educatia pentru munca de calitate, educatia pentru cetitenia democratica.
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Pentru aceasta incercam ridicarea nivelului calitativ al procesului de instruire si educare a elevilor, obtinerea de performantelor
scolare, fundamentarea stiintifica a ofertei educationale si promovarea acesteia, informatizarea activitatii didactice si nedidactice,
stimularea activitatii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice, organizarea, coordonarea si evaluarea intregii activitati
desfasurate in scoald, crearea unei “personalitdti” a scolii, monitorizarea integrarii sociale a absolventilor, eficientizarea actului
educational in vederea formarii si dezvoltarii personalitatii elevilor, crearea unui climat moral — afectiv propice desfasurarii activitatii
intregului colectiv, pentro o educatie fara frontiere.
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